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组织增长的5大阶段
家庭型 (几个人到十几人)

(十几人到几十人)

(几十人到几百人)

(几百人到几千人)

(几千人到几万人)

部落型
村庄型

城市型

国家型



别把正确的方法
用在错误的阶段
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(十几人到几十人)

(几十人到几百人)

(几百人到几千人)

(几千人到几万人)

部落型
村庄型

城市型

国家型

组织增长的5大阶段
家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理



家庭型组织
（几个人到十几人）

老板干活养全家

合伙
人

初始
团队

+



(十几人到几十人)

(几十人到几百人)

(几百人到几千人)

(几千人到几万人)

部落型
村庄型

城市型

国家型

组织增长的5大阶段
家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理



家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

(几十人到几百人)

(几百人到几千人)

(几千人到几万人)

村庄型

城市型

国家型

组织增长的5大阶段

(十几人到几十人)部落型 奋斗管理



部落型组织
（十几人到几十人）

白天打猎讲原则
晚上围炉处关系

业务流程 利益设计



家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

(几十人到几百人)

(几百人到几千人)

(几千人到几万人)

村庄型

城市型

国家型

组织增长的5大阶段

(十几人到几十人)部落型 奋斗管理



(十几人到几十人)部落型 奋斗管理

家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

(几百人到几千人)

(几千人到几万人)

城市型

国家型

组织增长的5大阶段

(几十人到几百人)村庄型 机制管理



村庄型组织
（几十人到几百人）

人才进入，老兵离开
建立秩序，完整制度
依靠科技，提升效率

从经验管理 到 文化管理



(十几人到几十人)部落型 奋斗管理

家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

(几百人到几千人)

(几千人到几万人)

城市型

国家型

组织增长的5大阶段

(几十人到几百人)村庄型 机制管理



(几十人到几百人)村庄型 机制管理

(十几人到几十人)部落型 奋斗管理

家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

(几千人到几万人)国家型

组织增长的5大阶段

(几百人到几千人)城市型 资源管理



城市型组织
（几百人到几千人）

业务多元 规模扩张

洞察下一个盈利增长点
投入资源 放大战果
注重组织的治理能力



(几十人到几百人)村庄型 机制管理

(十几人到几十人)部落型 奋斗管理

家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

(几千人到几万人)国家型

组织增长的5大阶段

(几百人到几千人)城市型 资源管理



(几百人到几千人)城市型 资源管理

(几十人到几百人)村庄型 机制管理

(十几人到几十人)部落型 奋斗管理

家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

组织增长的5大阶段

(几千人到几万人)国家型 战略管理



国家型组织
（几千人到几万人）

战略 文化
价值观时代机会

洞察趋势 跨越周期



海尔创始人
张瑞敏

没有成功的企业
只有时代的企业



(几百人到几千人)城市型 资源管理

(几十人到几百人)村庄型 机制管理

(十几人到几十人)部落型 奋斗管理

家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

组织增长的5大阶段

(几千人到几万人)国家型 战略管理



(几百人到几千人)城市型 资源管理

(几千人到几万人)国家型 战略管理

(几十人到几百人)村庄型 机制管理

(十几人到几十人)部落型 奋斗管理

家庭型 (几个人到十几人) 缘分管理

组织增长的5大阶段



机制管理

选才 育才 用才 留才

激励高匹配人才
淘汰低匹配员工

完善的招聘制度
严格的筛选过程

掌握岗位技能
融入组织文化

定时绩效考核
做好人才盘点

人才打造系统



选才

完善的招聘制度
严格的筛选过程

人才打造系统

机制管理



做好

人
内在驱动

做到

外在能力

事



选才 育才

完善的招聘制度
严格的筛选过程

掌握岗位技能
融入组织文化

人才打造系统

机制管理



做到

外在能力

事
做好

人
内在驱动



企业文化

驱动力规章制度



文化

彼得·德鲁克
Peter Drucker

1909年11月19日－2005年11月11日

可以把战略
当早餐一样吃掉
文化是无形的影响力

驱动力



三类型员工自燃型
阻燃型

点燃型



企业文化
不是家文化



公司
不是家



联想创始人

柳传志



奋斗者 成年人合作者



球队文化





对员工要足够严格
因为员工投资了时间在你这里

所以你要为他负责



使命

愿景

价值观

为何而做

做到如何

行为准则

为用户获益而做

企业的系统蓝图

群体的修身哲学



命运共同体
事业共同体
利益共同体
职业共同体

价值观

游戏规则

愿景

使命



选才 育才 用才

完善的招聘制度
严格的筛选过程

掌握岗位技能
融入组织文化

定时绩效考核
做好人才盘点

人才打造系统

机制管理



总监

主管

经理

专员 执行力

领导力

流程

系统
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人才打造系统

机制管理



工资是给责任的
奖金是给业绩的
花红是给行为的
股权是给未来的

激励设计
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