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（一）创业与商业模式塑造

1997年海沙创业
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悉

 鱼浆与鱼浆
产品加工

 鱼粉制造
 深海捕鱼

 独立原棕油厂
 油棕种植

 综合蛋鸡饲养
 综合肉鸡饲养
 动物饲料原料

生产与供应





三足鼎立 四轮齐动

全利企业模式的蜕变



•从熟悉活干起

•三足鼎立渔村农基食品企业模式

•引进FamilyMart便利店，形成四轮齐动

•阔底，综效性，互补性

•基本，必需品性质食品

•运作点区域性分佈加强稳定性

•个别产业, 一条龙作业

•区域性复制企业模式的扩展能力

•下游消费成品品牌建立空间

全利企业模式的塑造



1997 – 1998
亚洲金融风暴
马币 2.5 -> 5.0

（二）全利成长道路上的挑战



（二）全利成长道路上的挑战



（二）全利成长道路上的挑战

1998 – 1999 立百病毒爆发





在非洲大草原上奥兰治的两岸，两个羚羊群隔水而居，
然而东岸的繁殖力却比西岸的强，奔跑速度也比西岸的
快。

后来，有一位动物学家对这些羚羊的生存环境和饲料来
源等各方面的条件进行了研究，仍然没有发现有何不同
。但是多年的动物研究经验让这位动物学家确定：一定
有某种因素影响着这两个羚羊群的生存境况。

在百思不解之余，他在东西两岸个选了10只羚羊，分别
把它们送往对岸。



一年后，运到西岸的10只繁殖到14只，送到东岸的10只
只剩下3只，另外7只全被狼吃了。 于是，答案找到了：
东岸羚羊之所以强健，是因为在它们附近生活着一群狼
，而西岸羚羊之所以弱小，是因为缺少一群天敌。

没有天敌的动物往往最先灭绝，有天敌的动物则会逐步
繁衍壮大。 因为有了天敌的威胁，就必须时时繁殖，并
锻炼出对付天敌的本领；而如果没有天敌的威胁，则无

意中放松了自己。久而久之，生存的能力就会慢慢退化
，一旦天敌降临，就无以自卫，难逃灭亡的命运。



（三）紫海策略



< 5 %

> 80 %

传统企业

相对竞争力

蓝海

紫海

红海

商海

红海与蓝海之间
存在广 阔的紫海让传统企业遨游



相对竞争力

超越竞争

恶性竞争

良性竞争

传统企业生存之道
力争上游浮出红海



（四）家族企业管理与人才方程式



（四）家族企业管理与人才方程式





创造共享价值 (create shared values)

人际关系间的双赢，Stephen Covey 总结
出世间成功人士共有的习惯之一是“缔造
双赢”的思维。

（五）“全利”与“创造共享价值”



企业经营要能有持续，需要能为有关者
(stakeholders) 包括，股东、员工、顾客、社会、
环境等之间能“缔造共赢”，持续性的创造共享价
值。

我们的经验是可以做到，关键在於建立企业的创
造共享价值文化。



三十多年来，

股东：2000年上市至今ROI 26% （51 倍）

员工  ：流动率极小，花红优厚制度

顾客：以长期关系及互惠互利为基础，不少顾客也变
成伙伴。例：Boilermech, Gold Coin, KFC 等

社会：履行社会责任，不避税，渔民免息资助计划等

环境：投入高资本在减炭少排的相关项目，如：Palm

Biogass, Palm Pellet Plant, Palm Biomass Boiler

Tech, Chicken Dung Biogas，Fish Processing

Plant Waste Water Treatment 等



看待

1) 坚信我们的核心价值是重要推
动力。它们包括决策及执行上
的创新能力，团队精神，和诚
信度。

2) 一个有生意头脑、有道德、高
执行能力和风险纪律的管理团
队。

3) 最最重要的是，我们始终秉持
创值共享的“全利”生意理念。

（六）如何看待与展望未来及总结



1) 秉持理念

• 创值共享

• 成长是企业的生命

2）成长策略

• 三路同步、四轮齐动成长策略

• 跨代转型

股权结构，人才管理，企业模式

3）未来展望

CIMB: 9/10/2015认为全利是长期投资必买的股

票，未来3 – 5年的ROI会是双位数。2018年和2021

年的预测股票价格分别为 RM5.52 和 RM7.58。

未来



26

三路同步成长策略

继续专注在加长三个现在核心业务
的产业链

有机成长和收购并用，进行区域性
企业规模复制

注重建立品牌达至在消费食品领域
的增长。大力度的加强新式销售管
道

未来



QL是消费股，长期投资必须买的股票

未来



展望未来



企业经营20字真言
• 到处有商机
• 紫海有前途
• 共赢是出路
• 挑战是机遇

尽管我们当今在大马的经商处境随着全球化和科技发展快
速等主客观性的挑战日趋艰难，让我们把它看成是挑战亦
是磨练， 也更是机遇。 要磨练出世界级的竞争力，立足大马，
走向世界是最终出路。

牢记 ：《没有天敌的动物往往最先灭绝》



谢谢！


